
 

 
 

 التعلیم قطاع في الأدلة توظیف سیاسات: إلى البحث تحویل
 

 مثل أدوات أھمیة یوضّح التعلیم. قطاع في أفضل قرارات لاتخاذ البحثیة الأدلة استخدام یمكن كیف الموجز ھذا یشرح
 إلى الوصول في القرار صناع تساعد لأنھا العملیة، والإرشادات الأدلة، فجوات وخرائط المنھجیة، المراجعات
 السیاسات، على الأدلة ھذه أثر متابعة طرق یستعرض كما حدة. على دراسة كل لقراءة الحاجة دون موثوقة معلومات
 دور على أیضًا الضوء الموجز یسلطّ .3ie ومنھجیة )PIP( السیاسات على التأثیر خطة مثل أدوات باستخدام
 سیاسات لصنع مبتكرة كطریقة السیاسات" "مختبرات نموذج ویعرض الأدلة، استخدام دعم في المصلحة أصحاب
 المستمر. والتقییم التجریب على تعتمد تشاركیة

 
 البحوث مركز عن (مُمثلاً وایت ھوارد البروفیسور طوّرھا مواد إلى استنادًا رانیا، الملكة مؤسسة أعدّتھا إرشادیة موجزات خمسة من مكونة سلسلة من جزء ھو الموجز ھذا

 ومؤسسة ،BHP ومؤسسة )،EEF(  التعلیمي الوقف مؤسسة قبل من الدورة ھذه تمویل تم وقد التوسّع". إلى التصمیم من الأثر: "تقییم بعنوان تدریبیة لدورة  )REC - والتقییم
 رانیا. الملكة

 
 

 التعلیم قطاع في الأدلة إلى المستند القرار اتخاذ دعم أدوات
 

 الأدلة إلى المستندة القرار اتخاذ أدوات دور

 القرار اتخاذ أدوات دور یأتي وھنا أدلة. من متاح ھو ما أفضل إلى القرار اتخاذ یستند أن یجب التعلیم، سیاسات مجال في
 توفّر التي ،)Evidence Based Decision Making Products ( EBDMPs(( الأدلة على المستندة

 الأكادیمیة الدراسات إلى الرجوع إلى الحاجة دون قویة، أدلة على مبنیًا عملیًا محتوى والممارسین السیاسات لصنّاع
 الأصلیة.

م  وسھلة مبسّطة بصیغة للتطبیق قابلة وتوصیات رؤىً وتعرض منھجیة، مراجعات إلى مستندة ملخّصات الأدوات ھذه تُقدِّ
 القرار صنع وواقع الأكادیمي الإنتاج بین الفجوة ردم في تُساھم الأبحاث، إلیھ توصلت ما أھم استخراج خلال ومن الفھم.
 الأرض. على

 اللازمة المھارات توفر وعدم الوقت، ضیق في بل الأدلة، نقص في یكمن لا القرار صانع یواجھ الذي الحقیقي التحدي
 شكل في الأدلة تقدیم خلال من المشكلة ھذه القرار اتخاذ أدوات وتُعالج وتحلیلھا. وقراءتھا العلمیة الأدبیات في للبحث
 كیف وتوضح واضح، سیاق في تضعھا بل الأبحاث، من الرئیسیة النتائج بعرض تكتفي لا فھي الوصول. وسھل مبسّط
 مختلفة. تعلیمیة بیئات في تطبیقھا یمكن

 الدراسات أي بتحدید الانشغال من بدلاً ،الأدلة استخدام كیفیة على التركیز من القرار صانعي الأدوات ھذه تُمكِّن وبذلك،
 قراءتھا. أو بھا الوثوق یمكن

 
 



 

 
 
 

 یتم الأعلى، إلى صعدنا كلما الفردیة. والدراسات الخام البیانات نجد القاعدة، في ھرم. شكل على الأدلة منظومة تخیّل
  لدعم المصممة المنتجات توجد الھرم، قمة وفي الأدلة. فجوات وخرائط منھجیة مراجعات في وتحلیلھا الأدلة ھذه تجمیع
 وواعیة سریعة قرارات اتخاذ من القرار صُنّاع تمكین إلى تھدف والتي )،EBDMPs( الأدلة على المبني القرار اتخاذ
 الأدلة. ھرم أدناه الشكل یوضح موثوقة. أدلة إلى تستند

 
 الأدلة ھرم :1 الشكل

 

 الأدلة إلى المستندة القرار اتخاذ أدوات أنواع

 أبرز یلي فیما التعلیمي. المجال في السیاسات لصنّاع عملیًا دعمًا وتوفّر الأدلة، على المبنیة القرار اتخاذ أدوات تتنوّع
 أنواعھا:

 المنھجیة المراجعات ●
 في فعّالاً یُعتبر لما موثوقًا ملخصًا وتُقدّم معین، موضوع حول الدراسات من كبیر عدد نتائج وتجمع تُحللّ 

 القرار. صنع في المستخدمة الأدلة علیھ تُبنى الذي العلمي الأساس المراجعات ھذه وتشكل التعلیم.
 

 )Evidence Gap Maps (EGMs(( الأدلة في الفجوات تحلیل مخططات ●
 وتُعد البحث. من مزید إلى تحتاج معرفیة فجوات توجد وأین قویة، أدلة تتوفّر أین بوضوح تُظھر بصریة أدوات 

 إلحاحًا. الأكثر الأولویات نحو البحثي التمویل لتوجیھ مفیدة الخرائط ھذه
 



 

 التطبیقیة والأدوات الإرشادات ●
  الواقع. أرض على للتنفیذ قابلة وممارسات توصیات إلى البحث نتائج تُحوّل 

 

 الأدلة: منتجات على أمثلة

 ملخّصات یقدّم عالمیًا، بھ معترفًا مرجعًا یُعد  :EEF التعلیمي الوقف مؤسسة من والتعلّم التعلیم دلیل ○
 تخصیص على القرار وصنّاع المدارس یساعد  فعّالة. تدریس استراتیجیات حول وموثوقة مبسطة
 قامت وقد الاقتصادیة. وجدواھا فعالیتھا ثبتت تعلیمیة استراتیجیات عرض خلال من بفعالیة، الموارد
 المحلي. السیاق احتیاجات لتلبیة الدلیل ھذا من عربیة نسخة بتطویر )QRF( رانیا الملكة مؤسسة

 حول الأدلة یجمع  ):Youth Endowment Fund Toolkit( الشباب وقف مؤسسة دلیل ○
 فھم على القرار صناع یساعد بشكل ویعرضھا الشباب، بین الجریمة من للحد الھادفة التدخلات
 منھا. نجاحھ ثبت وما المجربة التدخلات

 )WHO Parenting Guidelines( الأطفال لتربیة العالمیة الصحة منظمة إرشادات ○
 من عدد في اعتمادھا تم وقد المبكرة، الطفولة تنمیة لتحسین الأدلة على قائمة عملیة توصیات توفّر 

 الأولى. السنوات في التعلیمیة والتدخلات الأطفال تربیة بدورات المرتبطة السیاسات لتوجیھ الدول
 

 الأصلیة الدراسات قراءة عناء القرار صنّاع على تُوفّر أنھا ھي الأدلة إلى المستندة القرار اتخاذ أدوات في الأھم المیزة
 خطوات إلى البحثیة الرؤى تحویل في الأدوات ھذه تسھم وبھذا، للتنفیذ. وقابلة منظمة بطریقة النتائج تُقدّم حیث وتحلیلھا،

 التعلیم. سیاسات في ملموسة تحسینات تُحدث عملیة

 السیاسات في الأدلة تأثیر مدى قیاس طرق

 تحویلھا فإن قویة، الأدلة تكون عندما فحتى مباشراً. السیاسات في الفعلي التأثیر إلى الأدلة إنتاج من الطریق یكون ما نادراً
ً مستمراً، جھداً یتطلب وسیاسات قرارات إلى ً متعددة، أطراف بین وتعاونا  القرار. صنّاع مع الأمد طویل وانخراطا

ً  على قائمة علاقات بناء إلى بالإضافة السیاق، مع وتكیّف تفاوض عملیة السیاسات على الفعّال التأثیر یتطلب ما وغالبا
ً تُستخدم البحث نتائج كانت إذا ما حول مھمّة معلومات یوفر التفاعل ھذا تتبّع فإن لذلك، الثقة.  على القرار صنع في فعلیا

 الواقع. أرض

 Policy Influence( السیاسات تأثیر لمتابعة )3ie( الأثر أجل من التقییم مبادرة نھج أدناه الشكل یعرض
Monitoring – PIM،( الموجز. ھذا في لاحقًا شرحھ سیتم والذي 

 Policy( السیاسات في للتأثیر خطة إعداد منھا منح على الحاصلین جمیع على )3ie( مبادرة اشترطت وقد
Influence Plan – PIP،( سنویًا. الأقل على واحدة مرة عنھا دوري تقریر وتقدیم 

 فریق سیتبعھا التي والمسارات القرار، باتخاذ المعنیة والجھات المستھدفة، الممارسات أو السیاسات الخطة ھذه تُحدّد 
 التقییم. نتائج استخدام وتعزیز الجھات ھذه مع للتفاعل البحث

https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/teaching-learning-toolkit
https://www.qrf.org/en/our-programs/teaching-and-learning-toolkit
https://youthendowmentfund.org.uk/toolkit/
https://www.who.int/publications/i/item/9789240065505


 

 
 
 
 
 
 
 

 
 3ie من السیاسات التأثیرعلى خطة السیاسات- على الأدلة تأثیر تتبع :2 الشكل

 الأثر لتقییم الدولیة المبادرة

 السیاسات على التأثیر خطة

 جھات ست عن یقل لا ما تحدید الخطة وتتضمن الدراسة. في المتبعة ومنھجیتھ السیاسات على التأثیر سیاق الخطة تبیّن
 الرئیسیین الباحثین بین المخطط التفاعل طبیعة الخطة وتحدّد التقییم. نتائج على بناءً السیاسات على تؤثر قد معنیة

 الأولى. الدفعة لسداد المعنیة الجھات إشراك خطة تقدیم یجب تلك. المعنیة والجھات الآخرین المشروع وموظفي

 السیاق

 فرص وعلى وتصمیمھ التقییم توقیت على تؤثر قد التي الاقتصادیة / الثقافیة / الاجتماعیة / السیاسیة البیئة ھي ما
 السیاسات؟ على النتائج تأثیر

 الإرشادات

 وجھ على المعنیة المنفّذة الجھة ولدى دراستك قطاع وفي ككل البلاد في السیاسات صنع في حالیًا الأدلة تُستخدم كیف
 على تؤثر قد التي الأخرى والثقافیة الاجتماعیة والعوامل السیاسي الاقتصاد القسم ھذا یراعي أن یجب الخصوص.

 السیاسات. على التأثیر فرصة

 یلي: ما الممكنة الموارد تشمل

 والتنمیة، الاقتصادي التعاون منظمة أجرتھ الذي السیاسي الاقتصادي التحلیل 
www.oecd.org/dac/governance/politicaleconomy  

 الاجتماعیة، والتنمیة الحوكمة موارد مركز
http://www.gsdrc.org/go/topic-guides/political-economy-analysisالخارجیة، التنمیة معھد ؛ 

http://www.odi.org.uk/programmes/politics-governance/work-political-economy-anal
ysis.aspc 

 
 

 الأحیان، من كثیر ففي القیاس. سھلة أو فوریة نتائج دائمًا السیاسات في التأثیر عن ینتج لا المباشرة، التدخلات عكس على
 صنّاع لدى الوعي زیادة أو العام، الخطاب في تدریجیة تغیّرات شكل في تظھر وقد وقتًا، وتتطلب معقّدة العملیة ھذه تكون

 والتشریعات. السیاسات في بطیئة تطورات أو القرار،

 شامل فھم لتكوین والنوعیة، الكمیة الأسالیب من مزیج إلى یحتاج السیاسات في الأدلة تأثیر مدى رصد فإن السبب، ولھذا
 تحقق. شكل وبأي وأین كیف بل التأثیر، حدث إذا لما فقط لیس

http://www.oecd.org/dac/governance/politicaleconomy
http://www.odi.org.uk/programmes/politics-governance/work-political-economy-analysis.asp
http://www.odi.org.uk/programmes/politics-governance/work-political-economy-analysis.asp


 

 
 
 
 

 السیاسات تأثیر لمتابعة الرئیسیة الأسالیب

 تشمل: المتكاملة، والأسالیب الأدوات من مجموعة خلال من السیاسات على البحثیة الأدلة تأثیر مدى قیاس یمكن

 السیاسات صنّاع مع التفاعل رصد -
 أو سیاسیة، وثائق في بھا یُستشھد أو حكومیة، نقاشات في الأبحاث نتائج فیھا تُعرض التي اللحظات توثیق 

 تعلیمیة. إصلاحات لتوجیھ تُستخدم
 المنشورات في والاستشھادات الرسمیة، والسجلات الاجتماعات، تقاریر خلال من التفاعل بیانات جمع ویتم 

 الحكومیة.
 المصلحة أصحاب مع ومقابلات استطلاعات -

 قراراتھم. على الأبحاث أثرت كیف و إذا ما لفھم السیاسات صنّاع مع منظمة مقابلات إجراء 
 البحثیة. المنتجات وجدوى لمصداقیة إدراكھم مدى لتقییم الرأي استطلاعات تُستخدم كما 

 السیاسات تغیّر حول حالة دراسات -
 السیاسات. تعدیل أو صیاغة في الأبحاث مساھمة على واقعیة أمثلة توثیق 

 وبرلمانیة إعلامیة مناقشات علیھ الموافقة سبقت الذي إفریقیا، جنوب في للشباب الأجور دعم برنامج مثال:
 بحثیة نتائج إلى استندت

 والعام الإعلامي الخطاب تحلیل -
 مدى لتقدیر الاجتماعي، التواصل ومنصات والمدونات، الإعلام، وسائل في الأبحاث نتائج تداول كیفیة متابعة 

 معھا. السیاسي والمجال العام الرأي تفاعل

 المصلحة أصحاب مشاركة
 

 انعكاس أن ویضمن السیاسات. على للأدلة الفعلي التأثیر تعزیز في أساسیًا عنصرًا المصلحة أصحاب مشاركة تُعد
 وقبولھا. النتائج استخدام احتمالیة من ویزید العملیة، في الثقة بناء في ویُسھم الواقع، أولویات

 المصلحة: لأصحاب الرئیسیة الأدوار

 المحلیة. وظروفھم الحقیقیة احتیاجاتھم یعكس بما البحث أسئلة تحدید في المساھمة البحث: ملاءمة ضمان -
 من الأدلة وتبنّي المحلي السیاق في وتوضیحھا النتائج تفسیر والممارسات: السیاسات في الأدلة استخدام دعم -

 الأدلة. على المبنیة الحلول لتبنّي المجتمع قادة ودعم القرار صانعي قِبل
 النتائج عرض یُسھّل مما الحوار، ومنصات القرار صانعي مع روابط توفیر التأثیر: شبكات إلى الوصول تسھیل -

 القرار. صنع أماكن في ومناقشتھا
 

 
 



 

 
 
 
 

 المصلحة أصحاب تمكین على أمثلة :3 الشكل

 
 

 السیاسات على التأثیر خطة إعداد
 

 مھمة؟ السیاسي التأثیر خطة تعتبر لماذا

 في كبیرًا فرقًا تُحدث أن یمكن بعنایة )Policy Influence Plan – PIP( السیاسات في التأثیر خطة صُممت إذا
 أو إلیھا یُلتفت أن دون الأدلة أقوى حتى تمر قد وموجھة، واضحة خطة فبدون عملیة. خطوات إلى البحث نتائج تحویل

 في المناسبین للأشخاص النتائج إیصال وتضمن القرار، صنّاع مع التفاعل كیفیة تحدید على الخطة ھذه تساعد تُستخدم.
 المناسب. الوقت

 فعّالة: تأثیر خطة إعداد خطوات
 واضح سیاسي ھدف تحدید .1

 
 البحث؟ یستھدفھ الذي التغییر ما 

 
 أمثلة: 

 المعلمّین تدریب في الاستثمار تعزیز ○
 

 الوطنیة الاختبارات سیاسات إصلاح ○
○  

i.  

 الرئیسیین المصلحة أصحاب تحدید .2
 
 الصلة؟ ذات السیاسات في التأثیر على القادرة الجھات أو الأفراد ھم مَن 

 



 

 
 
 
 ذلك: یشمل أن یمكن 

 الحكومیین المسؤولین ○
 المدني المجتمع منظمات ○
 الأكادیمیة المؤسسات ○
 الإعلام وسائل ممثلي ○

 المؤسسات—لضمان أسماء فقط الجھات—ولیس ھذه ضمن بعینھم أفراد تحدید المھم من الخطة، فعالیة ولضمان
 ومؤثر. مباشر بشكل والتواصل الجھود تركیز

  المناسبة الاستراتیجیات اختیار .3

 تواصلاً تتطلب السیاسات فبعض الأھداف. تحدید أھمیة عن للتأثیر المناسبة الاستراتیجیات اختیار أھمیة تقل لا
 الإعلام. عبر والتأثیر العامة الحملات من أخرى تستفید حین في الحكومیة، الجھات مع مباشرًا

 الممكنة: الاستراتیجیات بین ومن 

 السیاسات صانعي مع مباشرة مشاورات ○
 

 مبسطة بلغة البحوث نتائج توضح سیاسات ملخصات ○
 

 المطروحة القضایا حول العام النقاش لإثراء إعلامي وتواصل رأي مقالات ○
 

 بفعالیة الأدلة واستخدام فھم على القرار صانعي تساعد القدرات لبناء عمل ورش ○
 

 المستمرین والتقییم المتابعة .4

 على الأداء مؤشرات تحدید یساعد المتغیرة. للظروف واستجابتھا التأثیر خطة مرونة على للحفاظ ضروریان 
 الصحیح. المسار على الجھود بقاء لضمان الحاجة حسب الاستراتیجیات وتعدیل التقدّم، تتبّع

 محصورة البحثیة الرؤى تبقى ألا وتضمن السیاسات، وصنع البحث بین الفجوة سد في بعنایة المصمّمة التأثیر خطة تُساھم
 السیاسي. الواقع في ملموس تغییر إلى تتحوّل بل التقاریر، في

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 

 الأدلة على القائمة السیاسات لصنع مبتكر نھج  السیاسات: مختبرات
 
 السیاسات؟ مختبرات ھي ما

 عملیة حلول واختبار لتصمیم المصلحة وأصحاب والباحثین السیاسات صنّاع فیھا یجتمع منصات ھي السیاسات  ختبراتم 
 اتخاذ عملیات مع البحثیة الأدلة تدمج حیث للابتكار، محفّزة بیئة المختبرات ھذه وتُعد واقعیة. بیئات في السیاسیة للتحدیات

 التشاركیة. القرار

 السیاسات مختبرات تتمیّز أسفل، إلى أعلى من مركزیة توجیھات على غالبًا تعتمد التي التقلیدیة الأسالیب عكس وعلى
 رئیسیة: مبادئ بثلاثة

 وشاملة واقعیة حلول تطویر لضمان المصلحة أصحاب شراكإ ●
 

 یصلح لا وما یصلح ما لمعرفة متنوعة سیاسات اختبار خلال من التجریب ●
 

 الأدلة تُظھره ما على بناءً الاستراتیجیات وتعدیل النتائج مراجعة عبر والتحسین التكرار ●
 

 المستمر. والتكیّف التعلم على مبنیًا السیاسات لصنع وتفاعلیًا مرنًا نموذجًا السیاسات مختبرات تُقدّم

 السیاسات؟ مختبرات تعمل كیف

 وارتباطًا فاعلیة أكثر سیاسات تصمیم إلى تھدف متكاملة خطوات تتبع تفاعلیة منھجیة على السیاسات مختبرات تعتمد
 المحلي. بالسیاق

 المشكلة تحدید .1
 السیاسات. في الرئیسیة التحدیات لتحدید المصلحة أصحاب مع العمل 
 الثانویة. المرحلة في الطلاب غیاب معدلات ارتفاع مثال: 
 

 والتحلیل الاستكشاف .2
 الخبراء. إشراك مع الجذریة، الأسباب وتحلیل البحوث إجراء 
 السیاسات. تنفیذ تعیق التي الحواجز لتحدید السلوكیة الرؤى استخدام 
 

 السیاسات حلول تصمیم .3
 تجریبیة. تدخلات وتصمیم الأفكار لتولید إبداعیة عمل ورش تنظیم 
 القائمة. التعلیمیة والأطر السیاسات مع تتماشى المقترحة الحلول أن من التأكد 
 

 والتقییم الاختبار .4
 ومراقبة. محددة بیئات في تجریبي بشكل التدخلات تنفیذ 
 الفعالیة. لقیاس الأخرى الأثر تقییم أدوات أو )RCTs( المحكمة العشوائیة التجارب استخدام 



 

 

 

 ینجح ما نطاق توسیع .5

 الإقلیمیة أو الوطنیة السیاسات إلى المستفادة الدروس نقل ثم أوسع، نطاق على وتطبیقھا الفعّالة التدخلات صقل
 مستدام. تغییر لإحداث

  السیاسة مختبرات عمل كیفیة :3 الشكل

 

 اختبارھا ویتم البحثیة، الأدلة على السیاسات قرارات فیھا تُبنى بیئة السیاسات مختبرات تتیح الأسالیب، ھذه خلال من
 واسع. نطاق على وتطبیقھا تعمیمھا قبل بعنایة

 
  والحكومة السیاسة مختبرات

 رئیسیة: أنواع أربعة إلى تصنیفھا ویمكن الحكومیة، الجھات مع السیاسات مختبرات علاقات تتنوّع

 للحكومة مملوكة مختبرات ●
ل للحكومة مملوكة وتكون عامة ھیئة أو وزارة داخل تقع   الحكومیة. الموازنة من بالكامل وتموَّ
 

 الحكومة تقودھا مختبرات ●
 الحكومي. التمویل جانب إلى خارجي تمویل على جزئیًا تعتمد لكنھا لھا، تتبع أو حكومیة جھة ضمن تعمل 

 



 

 

 

 الحكومة تدعمھا مختبرات ●
 عقود خلال من غالبًا الحكومي، التمویل على كبیر بشكل تعتمد لكنھا حكومیة غیر منظمات قبل من تُدار 

 تنفیذیة.
 مستقلة مختبرات ●

 حكومیًا. تمویلاً تتلقى ولا الربحیة)، غیر (المنظمات الثالث" بـ"القطاع یُعرف ما أو الخاص القطاع داخل تقع 
 البحوث خلال من العامة السیاسات على التأثیر إلى تسعى التي والرأي الفكر مؤسسات النماذج ھذه وتُشبھ

 الأفكار. وتطویر والدعوة المستقلة

 السیاسات مختبرات وتحدیات مزایا :1 الجدول
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